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นโยบายการกาํกับดูแลกิจการที�ดี (Corporate Governance) 

บริษัท เรดดี�แพลนเน็ต จาํกดั (มหาชน) และบริษัทในเครือ 

 

บริษัท เรดดี �แพลนเน็ต จาํกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกับดูแลกิจการที�ดีว่า

เป็นสิ�งสาํคญัที�จะช่วยส่งเสริมการดาํเนินงานของบริษัทใหม้ีประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่างยั�งยืน ซึ�งจะนาํไปสู่

ประโยชนส์งูสดุต่อผูม้ีส่วนเกี�ยวขอ้งทกุฝ่าย ตั�งแต่พนกังาน ผูล้งทนุ ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื�น ๆ ดงันั�นคณะกรรมการ

บริษัทจึงไดเ้ห็นควรให้มีการจัดทาํนโยบายการกาํกับดูแลกิจการที�ดีขึ �น โดยครอบคลุมเนื �อหาหลักการสาํคัญตั�งแต่

โครงสรา้ง บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ จนถึงหลักการในการบริหารงานของผู้บริหาร 

อย่างโปร่งใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบไดเ้พื�อเป็นแนวทางในการบริหารองคก์รทาํให้เกิดความเชื�อมั�นว่าการ

ดาํเนินงานใด ๆ ของบรษิัทเป็นไปดว้ยความเป็นธรรม และคาํนึงถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย 

เพื�อใหบ้ริษัทมีความน่าเชื�อถือสาํหรบัผูถ้ือหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และเพื�อประโยชนใ์นการสรา้งคณุค่าให้

กิจการอย่างยั�งยืน ตรงตามความมุ่งหวงัของทั�งภาคธุรกิจ ผูล้งทนุ ตลอดจนตลาดทนุและสงัคมโดยรวม บรษิัทจึงไดจ้ดัทาํ

นโยบายการกํากับดูแลกิจการที�ดีโดยยึดหลักปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที�ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน  

ปี 2560 ซึ�งจดัทาํโดยคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพื�อเป็นแนวทางในการกาํกับดูแลกิจการของ

บรษิัท 

ขอบเขต 

นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการที�ดนีี �ครอบคลมุกลุ่มบรษิัท เรดดี �แพลนเน็ต จาํกดั (มหาชน) และบรษิัทในเครือ 

 

หลักการและนโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทไดใ้ห้ความสาํคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที�ดี โดยครอบคลุมหลัก

ปฏิบตัิตามหลกัการกาํกับดแูลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลกัปฏิบตัิ ดงันี � 

หลักปฏิบัติ 1  บทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

หลักปฏิบัติ 2  วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิัท 

หลักปฏิบัติ 3  เสรมิสรา้งคณะกรรมการที�มีประสิทธิผล  

หลักปฏิบัติ 4  สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร  

หลักปฏิบัติ 5  ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ  

หลักปฏิบัติ 6  ดแูลใหม้ีระบบการบรหิารความเสี�ยงและการควบคมุภายในที�เหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 7  รกัษาความน่าเชื�อถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลู  

หลักปฏิบัติ 8  สนบัสนนุการมีส่วนร่วมและการสื�อสารกบัผูถื้อหุน้  
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หลักปฏิบัติ 1: บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 หลักปฏิบัติ 1.1 

คณะกรรมการจะทาํความเขา้ใจบทบาทและตระหนักถึงความรบัผิดชอบในฐานะผูน้าํที�ตอ้งกาํกับดูแลใหอ้งคก์รม ี

การบรหิารจดัการที�ดี ซึ�งครอบคลมุถึง 

(1) การกาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย 

(2) การกาํหนดกลยุทธ ์นโยบายการดาํเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรสาํคญัเพื�อใหบ้รรลวุตัถุประสงคแ์ละ

เปา้หมาย 

(3) การติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการดาํเนินงาน 

 หลักปฏิบัติ 1.2 

คณะกรรมการจะกํากับดูแลบริษัทให้นําไปสู่ผลการกํากับดูแลกิจการที�ดี (governance outcome) อย่างน้อย 

ดงัต่อไปนี� 

(1) สามารถแข่งขนัได ้และมีผลประกอบการที�ดีโดยคาํนึงถึงผลกระทบในระยะยาว  

(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม เคารพสิทธิและมีความรบัผิดชอบต่อผูถ้ือหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย  

(3) เป็นประโยชนต์่อสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อสิ�งแวดลอ้ม  

(4) สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลี�ยนแปลง  

ทั�งนี � คณะกรรมการจะยึดหลกัปฏิบตัิดงัต่อไปนี �ในการกาํกบัดแูลบรษิัทใหน้าํไปสู่ผลการกาํกบัดแูลกิจการที�ดี  

1.2.1 คณะกรรมการจะคาํนึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและสิ�งแวดลอ้มเป็นสาํคัญ นอกเหนือจากผล

ประกอบการทางการเงิน 

1.2.2 คณะกรรมการจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผูน้าํในการกาํกับดูแลกิจการเพื�อขบัเคลื�อนวฒันธรรม

องคก์รที�ยึดมั�นในจรยิธรรม 

1.2.3 คณะกรรมการจะจดัใหม้ีนโยบายสาํหรบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ที�แสดงถึงหลกัการและแนวทาง

ในการดาํเนินงานเป็นลายลกัษณอ์กัษร อาทิ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เป็นตน้ 

1.2.4 คณะกรรมการจะกาํกับดูแลใหม้ีการสื�อสารเพื�อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนเขา้ใจ มีกลไก

เพียงพอที�เอื �อให้มีการปฏิบัติจริงตามนโยบายข้างตน้ ติดตามผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบายและ 

การปฏิบตัิเป็นประจาํ 

 หลักปฏิบัติ 1.3 

คณะกรรมการจะดูแลใหก้รรมการทุกคนและผูบ้ริหารปฏิบัติหนา้ที�ดว้ยความรบัผิดชอบระมดัระวัง (duty of care) 

และซื�อสัตยส์ุจริตต่อองคก์ร (duty of loyalty) และดูแลให้การดาํเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บังคับ และมติที�

ประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที�ไดก้าํหนดไวร้วมทั�งมีกระบวนการอนุมตัิการดาํเนินงานที�สาํคญั เช่น 

การลงทุน การทําธุรกรรมที�มีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสําคัญ การทํารายการกับบุคคลที�เกี�ยวโยงกัน  

การไดม้า/จาํหน่ายไปซึ�งทรพัยสิ์น การจ่ายเงินปันผล เป็นตน้  
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 หลักปฏิบัติ 1.4 

คณะกรรมการจะทาํความเข้าใจขอบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกําหนดขอบเขต 

การมอบหมายหนา้ที�และความรบัผิดชอบใหป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิาร และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ตลอดจนติดตาม

ดแูลใหป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิารและฝ่ายจดัการปฏิบตัิหนา้ที�ตามที�ไดร้บัมอบหมาย  

1.4.1 คณะกรรมการจะจัดทาํกฎบัตรหรือนโยบายการกาํกับดูแลกิจการของคณะกรรมการ ที�ระบุหน้าที�และ 

ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการเพื�อใชอ้า้งอิงในการปฏิบัติหนา้ที�ของกรรมการทุกคน และจะจัดใหม้ ี

การทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเป็นประจําอย่างน้อยปีละครั�ง รวมทั�งทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าที�

คณะกรรมการ ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร และฝ่ายจดัการ อย่างสมํ�าเสมอเพื�อใหส้อดคลอ้งกับทิศทางของ

องคก์ร 

1.4.2 คณะกรรมการจะทาํความเข้าใจขอบเขตหน้าที�ของตน และมอบหมายอาํนาจการจัดการบริษัทให้แก่ 

ฝ่ายจัดการ โดยทาํการบันทึกเป็นลายลักษณอ์ักษร อย่างไรก็ดี การมอบหมายดงักล่าวมิไดเ้ป็นการปลด

เปลื�องหนา้ที�ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการจะตอ้งติดตามดูแลฝ่ายจดัการใหป้ฏิบตัิ

หนา้ที�ตามที�ไดร้บัมอบหมาย ทั�งนี � ขอบเขตหนา้ที�ของคณะกรรมการ ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร และฝ่าย

จดัการอาจพิจารณาแบ่งออกเป็น ดงันี � 

เรื�องที�ควรดแูลใหม้ีการดาํเนินการ  

หมายถึง เรื�องที�คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบหลักให้มีในการดําเนินการอย่างเหมาะสม ทั�งนี � 

คณะกรรมการอาจมอบหมายใหฝ่้ายจดัการเป็นผูเ้สนอเรื�องเพื�อพิจารณาได ้ซึ�งไดแ้ก่เรื�องดงัต่อไปนี � 

ก. การกาํหนดวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ 

ข. การสรา้งวฒันธรรมองคก์รที�ยึดมั�นในจรยิธรรม รวมทั�งประพฤติตนเป็นตน้แบบ 

ค. การดูแลโครงสรา้ง และการปฏิบัติของคณะกรรมการ ให้เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค ์และ

เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ อย่างมีประสิทธิภาพ 

ง. การสรรหา พฒันา กาํหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร 

จ. การกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที� เป็นเครื�องจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ 

วตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกัขององคก์ร 

เรื�องที�ดาํเนินการร่วมกบัฝ่ายจดัการ 

หมายถึง เรื�องที�คณะกรรมการ ประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร และฝ่ายจดัการจะพิจารณารว่มกนัโดยฝ่ายจดัการ

เสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบ ซึ�งคณะกรรมการจะกํากับดูแลให้นโยบายภาพรวมสอดคล้องกับ

วตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ รวมทั�งมอบหมายใหฝ่้ายจดัการ ไปดาํเนินการโดย

คณะกรรมการติดตามและใหฝ่้ายจัดการรายงานใหค้ณะกรรมการทราบเป็นระยะ ๆ ตามที�เหมาะสม ซึ�ง

ไดแ้ก่ เรื�องดงัต่อไปนี� 

ก. การกาํหนดและทบทวนกลยทุธ ์เป้าหมาย แผนงานประจาํปี  

ข. การดแูลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบรหิารความเสี�ยงและการควบคมุภายใน  

ค. การกาํหนดอาํนาจดาํเนินการที�เหมาะสมกบัความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการ  



 

นโยบายกาํกบัดแูลกจิการที�ด ีฉบบัวนัที� 09 สิงหาคม 2564  

 

ง. การกาํหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหาร

จดัการบคุคล และนโยบายดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  

จ. การติดตามและประเมินผลการดาํเนินงาน  

ฉ. การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื�อถือ 

เรื�องที�คณะกรรมการไม่ควรดาํเนินการ  

หมายถึง เรื�องที�คณะกรรมการจะกาํกบัดแูลระดบันโยบาย โดยมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ที�บริหาร และ

ฝ่ายจดัการเป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการดาํเนินการ ซึ�งไดแ้ก่เรื�องดงัต่อไปนี� 

ก. การจดัการ (execution) ใหเ้ป็นไปตามกลยทุธ ์นโยบาย แผนงานที�คณะกรรมการอนมุตัิแลว้  

ทั�งนี � คณะกรรมการควรปล่อยให้ฝ่ายจัดการรับผิดชอบการตัดสินใจดาํเนินงาน การจัดซื �อจัดจา้ง 

การรบับุคลากรเขา้ทาํงาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายที�กาํหนดไวแ้ละติดตามดูแลผล โดยไม่แทรกแซง

การตดัสินใจ เวน้แต่มีเหตจุาํเป็น 

ข. เรื�องที�ขอ้กาํหนดหา้มไว ้เช่น การอนมุตัิรายการที�กรรมการมีส่วนไดเ้สีย เป็นตน้ 

หลักปฏิบัติ 2: กาํหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบริษัทที�เป็นไปเพื�อความยั�งยืน 

 หลักปฏิบัติ 2.1 

คณะกรรมการจะกาํหนดหรือดแูลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษัท (objectives) เป็นไปเพื�อความยั�งยืน 

โดยเป็นวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายที�สอดคลอ้งกับการสรา้งคุณค่าให้ทั�งบริษัท ลูกคา้ ผู้มีส่วนไดเ้สีย และสังคม

โดยรวม 

2.1.1 คณะกรรมการมีหน้าที�รับผิดชอบดูแลให้บริษัทมีวัตถุประสงคห์รือเป้าหมายหลัก (objectives) ที�ชัดเจน 

เหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวคิดหลกัในการกาํหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และสื�อสาร ใหทุ้กคน

ในองคก์รขับเคลื�อนไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดทาํเป็นวิสัยทัศน ์และค่านิยมร่วมขององคก์ร (vision and 

values) หรือวตัถปุระสงคแ์ละหลกัการ (principles and purposes) หรืออื�นๆ ในทาํนองเดียวกนั 

2.1.2 ในการบรรลุวัตถุประสงคห์รือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการจะกาํหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) ที�

สามารถสรา้งคณุค่าใหท้ั�งแก่บรษิัท ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวมควบคู่กนัไปโดยพิจารณาถึง 

(1) สภาพแวดลอ้มและการเปลี�ยนแปลงปัจจยัต่างๆ รวมทั�งการนาํเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม 

(2) ความตอ้งการของลกูคา้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

(3) ความพรอ้ม ความชาํนาญ ความสามารถในการแข่งขนัของบรษิัท 

(4) วตัถปุระสงคใ์นการจดัตั�งบรษิัท 

(5) กลุ่มลกูคา้หลกัของบรษิัท 

(6) ความสามารถในการทาํกาํไร หรือแข่งขนัดว้ยการสรา้งคณุค่าใหบ้รษิัท และลกูคา้ (value proposition) 

(7) ความสามารถในการดาํรงอยู่ของบริษัท ในระยะยาว ภายใต้ปัจจัยทั�งโอกาสและความเสี�ยงที�มี

ผลกระทบต่อบรษิัท และผูม้ีส่วนไดเ้สียได ้
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2.1.3 คณะกรรมการจะส่งเสริมค่านิยมขององค์กรในการกํากับดูแลกิจการที�ดี  เช่น ความรับผิดชอบใน 

ผลการกระทาํ (accountability) ความเที�ยงธรรม (integrity) ความโปร่งใส (transparency) ความเอาใจใส่ 

(due consideration of social and environmental responsibilities) เป็นตน้  

2.1.4 คณะกรรมการจะส่งเสรมิการสื�อสาร และเสรมิสรา้งใหว้ตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รสะทอ้นอยู่

ในการตดัสินใจและการดาํเนินงานของบคุลากรในทกุระดบั จนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

 หลักปฏิบัติ 2.2 

คณะกรรมการจะกาํกบัดแูลให ้วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยทุธใ์นระยะเวลาปานกลางและ/หรือประจาํปี

ของบริษัทสอดคลอ้งกับการบรรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบริษัท โดยมีการนาํเทคโนโลยีมาใชอ้ย่าง

เหมาะสม และปลอดภยั 

2.2.1 คณะกรรมการจะกาํกับดูแลให้การจัดทาํกลยุทธ์และแผนงานประจาํปีที�สอดคลอ้งกับวัตถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายหลักของบริษัท โดยคํานึงถึงปัจจัยแวดล้อมของบริษัท ณ ขณะนั�น ตลอดจนโอกาสและ 

ความเสี�ยงที�ยอมรบัไดแ้ละสนบัสนุนใหม้ีการจดัทาํ หรือทบทวนวัตถปุระสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธส์าํหรบั

ระยะปานกลาง 3-5 ปีดว้ย เพื�อใหม้ั�นใจว่ากลยทุธแ์ละแผนงานประจาํปีไดค้าํนึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที�

ยาวขึ �น และยงัพอจะคาดการณไ์ดต้ามสมควร 

2.2.2 ในการกาํหนดกลยุทธแ์ละแผนงานประจาํปี คณะกรรมการจะดูแลใหม้ีการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม ปัจจยั

และความเสี�ยงต่างๆ ที�อาจมีผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียที�เกี�ยวขอ้งตลอดสาย value chain รวมทั�งปัจจยั

ต่างๆ ที�อาจมีผลต่อการบรรลเุป้าหมายหลกัของบรษิัท โดยมีกลไกที�ทาํใหเ้ขา้ใจความตอ้งการของผูม้ีส่วนได้

เสียอย่างแทจ้รงิ 

(1) ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการสื�อสารระหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สียกับ 

บรษิัท ไวช้ดัเจน เพื�อใหบ้รษิัท สามารถเขา้ถึงและไดร้บัขอ้มลูประเด็นหรือความตอ้งการของผูม้ีส่วนได้

เสียแต่ละกลุ่มไดอ้ย่างถกูตอ้งใกลเ้คียงมากที�สดุ 

(2) ระบุผู้มีส่วนได้เสียที�เกี�ยวข้องของบริษัท ทั�งภายในและภายนอก ทั�งที�เป็นตัวบุคคล กลุ่มบุคคล 

หน่วยงานองคก์ร เช่น พนักงาน ผูล้งทุน ลูกคา้ คู่คา้ ชุมชน หน่วยงานราชการ หน่วยงานกาํกับดูแล 

เป็นตน้ 

(3) ระบุประเด็นและความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื�อนาํไปวิเคราะหแ์ละจดัระดบัประเด็นดังกล่าว

ตามความสาํคญัและผลกระทบที�จะเกิดขึ �นต่อทั�งบรษิัท และผูม้ีส่วนไดเ้สีย ทั�งนี � เพื�อเลือกเรื�องสาํคญัที�

จะเป็นการสรา้งคณุค่ารว่มกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียมาดาํเนินการใหเ้กิดผล 

2.2.3 คณะกรรมการจะกาํหนดเป้าหมายใหเ้หมาะสมกับสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและศักยภาพของบริษัท โดย

คณะกรรมการจะพิจารณากาํหนดเป้าหมายทั�งที�เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากนี� คณะกรรมการจะ

ตระหนักถึงความเสี�ยงของการตั�งเป้าหมายที�อาจนาํไปสู่การประพฤติที�ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม 

(unethical conduct) 

2.2.4 คณะกรรมการจะกาํกับดูแลใหม้ีการถ่ายทอดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายผ่านกลยุทธแ์ละแผนงานใหท้ั�วทั�ง

องคก์ร 
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2.2.5 คณะกรรมการจะกาํกบัดแูลใหม้ีการจดัสรรทรพัยากรและการควบคมุการดาํเนินงานที�เหมาะสมและติดตาม

การดําเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจําปี โดยจัดให้มีผู้ท ําหน้าที�รับผิดชอบดูแลและติดตาม 

ผลการดาํเนินงาน 

หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการที�มีประสิทธิผล 

 หลักปฏิบัติ 3.1 

คณะกรรมการมีหนา้ที�รบัผิดชอบในการกาํหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทั�งในเรื�องขนาดองคป์ระกอบ 

สดัส่วนกรรมการที�เป็นอิสระ ที�เหมาะสมและจาํเป็นต่อการนาํพาองคก์รสู่วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัที�กาํหนดไว ้

3.1.1 คณะกรรมการมีหน้าที�ดูแลให้คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการที�มีคุณสมบัติหลากหลายทั�งในดา้น

ทกัษะ ประสบการณ ์ความสามารถและคณุลกัษณะเฉพาะดา้น เพื�อใหม้ั�นใจว่า จะไดค้ณะกรรมการโดยรวม

ที�มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถ เข้าใจและตอบสนองความตอ้งการของผู้มีส่วนไดเ้สียได ้รวมทั�งตอ้งมี

กรรมการที�ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารอย่างนอ้ย 1 คนที�มีประสบการณใ์นธุรกิจหรอือุตสาหกรรมหลกัที�บริษัทดาํเนิน

กิจการอยู ่

3.1.2 คณะกรรมการจะพิจารณาจาํนวนกรรมการที�เหมาะสม สามารถปฏิบตัิหนา้ที�ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพโดยตอ้ง

มีจาํนวนกรรมการไม่นอ้ยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12 คน  

3.1.3 คณะกรรมการจะมีสดัส่วนระหว่างกรรมการที�เป็นผูบ้ริหารและกรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหารที�สะทอ้นอาํนาจที�

ถ่วงดลุกันอย่างเหมาะสม โดย 

ก. กรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหารที�สามารถใหค้วามเห็นเกี�ยวกับการทาํงานของฝ่าย

จดัการไดอ้ย่างอิสระ  

ข. กรรมการอิสระมีจาํนวนและคณุสมบตัิของกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการ

กาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทั�งดูแล ใหก้รรมการ

อิสระสามารถทาํงานรว่มกบัคณะกรรมการทั�งหมดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็น

ไดอ้ย่างอิสระ 

3.1.4 คณะกรรมการจะดาํเนินการเปิดเผยนโยบายในการกาํหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการที�มีความ

หลากหลาย และขอ้มูลกรรมการ อาทิ อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ ์สัดส่วนการถือหุน้ จาํนวนปีที�

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ และการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื�น ในแบบแสดงรายการขอ้มลู

ประจาํปี (แบบ ��-� One Report)และบน website ของบรษิัท 

 หลักปฏิบัติ 3.2 

คณะกรรมการจะเลือกบคุคลที�เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดแูลใหม้ั�นใจว่า องคป์ระกอบและการดาํเนินงาน

ของคณะกรรมการเอื �อต่อการใชด้ลุพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระ 

3.2.1 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ 

3.2.2 ประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที�บริหารมีหนา้ที�ความรบัผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการจะกาํหนด

อาํนาจหนา้ที�ของประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที�บริหารใหช้ัดเจน และเพื�อไม่ใหค้นใดคนหนึ�งมี
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อาํนาจโดยไม่จาํกัด บริษัทจะแยกบุคคลที�ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที�ดาํรงตาํแหน่ง

ประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร 

3.2.3 ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผูน้าํของคณะกรรมการ โดยหนา้ที�ของประธานกรรมการจะครอบคลมุเรื�อง

ดงัต่อไปนี � 

(1) การกํากับ ติดตาม และดูแลให้มั�นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และบรรลตุามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

(2) การดแูลใหม้ั�นใจว่า กรรมการทกุคนมีส่วนรว่มในการส่งเสรมิใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รที�มีจริยธรรม และ

การกาํกบัดแูลกิจการที�ด ี

(3) การกาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือรว่มกบัประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร และมีมาตรการที�

ดแูลใหเ้รื�องสาํคญัไดถ้กูบรรจเุป็นวาระการประชมุ 

(4) การจดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอที�ฝ่ายจดัการจะเสนอเรื�องและมากพอที�กรรมการจะอภิปรายประเด็น

สาํคญักันอย่างรอบคอบโดยทั�วกัน การส่งเสริมใหก้รรมการมีการใชด้ลุยพินิจที�รอบคอบ ใหค้วามเห็น

ไดอ้ย่างอิสระ 

(5) การเสริมสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างกรรมการที�เป็นผูบ้ริหารและกรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร และ

ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

3.2.4 

3.2.5 คณะกรรมการจะกาํหนดนโยบายใหก้รรมการอิสระมีการดาํรงตาํแหน่งต่อเนื�องไม่เกินเกา้ (9) ปีนบัจากวนัที�

ไดร้ับการแต่งตั�งให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระครั�งแรก ในกรณีที�จะแต่งตั�งกรรมการอิสระนั�นใหด้าํรง

ตาํแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะพจิารณาอย่างสมเหตสุมผลถึงความจาํเป็นดงักล่าว  

3.2.6 เพื�อให้เรื�องสาํคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการจะพิจารณาแต่งตั�ง

คณะกรรมการชุดย่อย เพื�อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื�อง กลั�นกรองขอ้มลู และเสนอแนวทางพิจารณาก่อน

เสนอใหค้ณะกรรมการเห็นชอบต่อไป 

3.2.7 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที�ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย 

จาํนวนครั�งของการประชมุและจาํนวนครั�งที�กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชมุในปีที�ผ่านมาและรายงานผล

การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ  

 หลักปฏิบัติ 3.3 

คณะกรรมการควรกาํกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที�โปร่งใสและชัดเจน เพื�อให้ได้

คณะกรรมการที�มีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที�กาํหนดไว ้

3.3.1  คณะกรรมการบรษิัทจะจดัตั�งคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

3.3.2 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะจดัใหม้ีการประชมุ เพื�อพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรร

หาบุคคลเพื�อใหไ้ดก้รรมการที�มีคุณสมบัติที�จะทาํใหค้ณะกรรมการมีองคป์ระกอบความรูค้วามชาํนาญที�

เหมาะสมรวมทั�งมีการพิจารณาประวตัิของบุคคลดงักล่าว และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทก่อน

จะนาํเสนอที�ประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตั�งกรรมการ นอกจากนี � บรษิัทจะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบถึงขอ้มลูอย่าง

เพียงพอเกี�ยวกับบคุคลที�ไดร้บัการเสนอชื�อเพื�อประกอบการตดัสินใจ  
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3.3.3 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหากรรมการเพื�อเสนอแนะ

ต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนที�จะมีการสรรหากรรมการที�ครบวาระ และในกรณีที�เป็นการเสนอชื�อกรรมการ

รายเดิม ควรคาํนึงถึงผลการปฏิบตัิหนา้ที�ของกรรมการรายดงักล่าวประกอบดว้ย  

3.3.4 ในกรณีที�คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั�งบุคคลใดให้เป็นที�ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทนในดา้นการสรรหาบุคคลากร  ใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูของที�ปรึกษานั�นไวใ้นแบบแสดงรายการ

ขอ้มลูประจาํปี (แบบ ��-� One Report) รวมทั�งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

 หลักปฏิบัติ 3.4 

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผูถื้อหุน้อนุมัติ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาใหโ้ครงสรา้งและอัตรา

ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบและจงูใจใหค้ณะกรรมการนาํพาองคก์รใหด้าํเนินงานตามเป้าหมาย

ทั�งระยะสั�นและระยะยาว 

3.4.1  คณะกรรมการบรษิัทจะจดัตั�งคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

3.4.2 ค่าตอบแทนของกรรมการจะตอ้งสอดคลอ้งกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ ์

ภาระหน้าที�  ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึง

ประโยชนท์ี�คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละคน ทั�งนี � อยู่ในลกัษณะที�เปรียบเทียบไดก้ับระดบัที�ปฏิบตัิอยู่

ในอตุสาหกรรม  

3.4.3 ผูถื้อหุน้ตอ้งเป็นผูอ้นุมัติโครงสรา้งและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ทั�งรูปแบบที�เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตวัเงิน 

โดยคณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบใหม้ีความเหมาะสม ทั�งค่าตอบแทนในอตัรา

คงที� (เช่น ค่าตอบแทนประจาํ เบี �ยประชุม) และค่าตอบแทนตามผลดาํเนินงานของบริษัท (เช่น โบนัส 

บาํเหน็จ) โดยเชื�อมโยงกับมูลค่าที�บริษัทสรา้งให้กับผู้ถือหุ้น แต่ไม่อยู่ในระดับที�สูงเกินไปจนทาํให้เกิด 

การมุ่งเนน้แต่ผลประกอบการระยะสั�น 

3.4.4  คณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการที�สะทอ้นถึงภาระหนา้ที�

และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั�งรูปแบบและจํานวนของค่าตอบแทนด้วย ทั�งนี � จํานวนเงิน

ค่าตอบแทนที�เปิดเผย ใหร้วมถึงค่าตอบแทนที�กรรมการแต่ละท่านไดร้บัจากการเป็นกรรมการของบรษิัทย่อย

ดว้ย 

3.4.5 ในกรณีที�คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั�งบุคคลใดให้เป็นที�ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนด

คา่ตอบแทน ในดา้นการพิจารณาค่าตอบแทน ใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูของที�ปรกึษานั�นไวใ้นแบบแสดงรายการ

ขอ้มลูประจาํปี (แบบ ��-� One Report) รวมทั�งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

 หลักปฏิบัติ 3.5 

คณะกรรมการมีหนา้ที�กาํกับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที�และจัดสรรเวลาอย่าง

เพียงพอ 

3.5.1 คณะกรรมการจะดแูลใหม้ั�นใจว่า มีกลไกสนบัสนนุใหก้รรมการเขา้ใจบทบาทหนา้ที�ของตน 

3.5.2  คณะกรรมการจะกําหนดหลักเกณฑ์ในการดาํรงตาํแหน่งในบริษัทอื�นของกรรมการโดยพิจารณาถึง

ประสิทธิภาพการทาํงานของกรรมการบริษัทที�ดาํรงตาํแหน่งหลายบริษัท ตลอดจนความเหมาะสมกับ
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ลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท ทั�งนี � เพื�อใหม้ั�นใจว่ากรรมการบริษัทสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบตัิ

หนา้ที�ในบริษัทไดอ้ย่างเพียงพอ คณะกรรมการบริษัทจะกาํหนดใหก้รรมการบริษัทแต่ละคนสามารถดาํรง

ตาํแหน่งในบรษิัทจดทะเบียน รวมแลว้ไม่เกิน � บรษิัทจดทะเบียน 3.5.3  คณะกรรมการจะจัดให้มีระบบ

การรายงานการดาํรงตาํแหน่งอื�นของกรรมการ และเปิดเผยใหเ้ป็นที�รบัทราบ 

3.5.4  ในกรณีที�กรรมการดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหาร หรือมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในกิจการ

อื�นที�มีความขดัแยง้ หรือสามารถใชโ้อกาสหรือขอ้มลูของบรษิัท เพื�อประโยชนข์องตน คณะกรรมการตอ้งดแูล

ใหม้ั�นใจว่า บรษิัทมีมาตรการป้องกนัอย่างเพียงพอและมีการแจง้ใหผู้ถ้ือหุน้รบัทราบตามความเหมาะสม 

3.5.5  ใหก้รรมการแต่ละคนเขา้รว่มประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ�งหนึ�งของจาํนวนการประชมุคณะกรรมการบรษิัททั�งหมดที�

ไดจ้ดัใหม้ีขึ �นในรอบปี เวน้แต่ในกรณีที�มีเหตจุาํเป็น 

 หลักปฏิบัติ 3.6 

คณะกรรมการมีหนา้ที�กาํกับดูแลใหม้ีกรอบและกลไกในการกาํกับดูแลนโยบายและการดาํเนินงานของบริษัทย่อย 

(ถา้มี) และกิจการอื�นที�บริษัทไปลงทุนอย่างมีนยัสาํคญั ในระดบัที�เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั�งบริษัทย่อย

และกิจการอื�นที�บริษัทไปลงทนุมีความเขา้ใจถกูตอ้งตรงกนัดว้ย 

3.6.1 คณะกรรมการจะพิจารณากาํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลบรษิัทย่อย (ถา้มี) ซึ�งรวมถึง 

(1) ระดับการแต่งตั�งบุคคลไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ ํานาจควบคุมในบริษัทย่อย โดยให้

คณะกรรมการเป็นผู้แต่งตั�งเว้นแต่บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็กที�เป็น operating arms ของ

บรษิัท คณะกรรมการอาจมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิารเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั�งก็ได ้ 

(2) กาํหนดขอบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบของบุคคลที�เป็นตัวแทนของบริษัท ตามข้อ (1) และให้

ตัวแทนของบริษัทดูแลใหก้ารปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที�บริษัทย่อยม ี

ผูร้่วมลงทุนอื�น คณะกรรมการจะกาํหนดนโยบายใหต้วัแทนทาํหนา้ที�อย่างดีที�สดุเพื�อผลประโยชนข์อง

บรษิัทย่อย และใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบรษิัทแม่ 

(3) ระบบการควบคมุภายในของบริษัทย่อยที�เหมาะสมและรดักมุเพียงพอและการทาํรายการต่างๆ เป็นไป

อย่างถกูตอ้งตามกฎหมาย และหลกัเกณฑท์ี�เกี�ยวขอ้ง 

(4) การเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานการทาํรายการกับบคุคลที�เกี�ยวโยงกนั การไดม้า

หรือจาํหน่ายไปซึ�งทรัพยส์ิน การทาํรายการอื�นที�สาํคัญ การเพิ�มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทย่อย  

เป็นตน้ 

3.6.2 หากเป็นการเขา้ร่วมลงทุนในกิจการอื�นอย่างมีนัยสาํคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงตั�งแต่ 

รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50 และจาํนวนเงินลงทุนหรืออาจตอ้งลงทุนเพิ�มเติมมีนัยสาํคัญต่อบริษัท ใน

กรณีที�จาํเป็น คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจัดทาํสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) 

หรือข้อตกลงอื�นเพื�อให้เกิดความชัดเจนเกี�ยวกับอาํนาจในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจในเรื�องสาํคญั การติดตามผลการดาํเนินงาน เพื�อสามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการจัดทาํงบการเงินของ

บรษิัท เพื�อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและกาํหนดเวลา 
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 หลักปฏิบัติ 3.7 

คณะกรรมการจะจดัใหม้ีการประเมินผลการทาํงานประจาํปีของกรรมการทั�งคณะ รวมทั�งประเมินผลการทาํงานของ

กรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล เพื�อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื�อสามารถ

นาํผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาและปรบัปรุงการปฏิบตัิงานในดา้นต่าง ๆ ได ้

3.7.1 คณะกรรมการจะประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั�งเพื�อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณา

ผลงานและปัญหา เพื�อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยกําหนดบรรทัดฐานที�จะใช้เปรียบเทียบกับผลการ

ปฏิบตัิงานอย่างมีหลกัเกณฑ ์

3.7.2 คณะกรรมการอาจพิจารณาจดัใหม้ีที�ปรกึษาภายนอกมาช่วยในการกาํหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็น

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุก ๆ 3 ปีได ้และเปิดเผยการดาํเนินการ

ดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ ��-� One Report) 

 หลักปฏิบัติ 3.8 

คณะกรรมการจะกาํกับดูแลใหค้ณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรูค้วามเขา้ใจเกี�ยวกับบทบาทหน้าที�

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนนุใหก้รรมการทกุคนไดร้บั

การเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้าํหรบัการปฏิบตัิหนา้ที�กรรมการอย่างสมํ�าเสมอ 

3.8.1 คณะกรรมการจะดูแลใหม้ั�นใจว่า บุคคลที�ไดร้บัแต่งตั�งเป็นกรรมการใหม่ จะไดร้บัการแนะนาํและมีขอ้มลูที�

เป็นประโยชนต์่อการปฏิบัติหนา้ที� ซึ�งรวมถึงความเขา้ใจในวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน ์พันธกิจ 

ค่านิยมองคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกิจและแนวทางการดาํเนินธุรกิจของบรษิัท 

3.8.2 คณะกรรมการจะดแูลใหก้รรมการไดร้บัการอบรมและพฒันาความรูท้ี�จาํเป็นอย่างต่อเนื�อง 

3.8.3 คณะกรรมการจะทาํความเขา้ใจเกี�ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐาน ความเสี�ยง และสภาพแวดลอ้มที�

เกี�ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ รวมทั�งไดร้บัทราบขอ้มลูที�เป็นปัจจบุนัอย่างสมํ�าเสมอ 

3.8.4 คณะกรรมการจะเปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื�องของคณะกรรมการในแบบแสดง

รายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ ��-� One Report)  

 หลักปฏิบัติ 3.9 

คณะกรรมการจะดแูลใหม้ั�นใจว่าการดาํเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย สามารถเขา้ถึงขอ้มลูที�

จาํเป็น และมีเลขานกุารบริษัทที�มีความรูแ้ละประสบการณท์ี�จาํเป็นและเหมาะสมตอ่การสนบัสนนุการดาํเนินงานของ

คณะกรรมการ 

3.9.1 คณะกรรมการจะจัดใหม้ีกาํหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้าเพื�อให้

กรรมการสามารถจดัเวลาและเขา้รว่มประชมุได ้

3.9.2 จาํนวนครั�งของการประชุมคณะกรรมการจะพิจารณาใหเ้หมาะสมกับภาระหนา้ที�และความรบัผิดชอบของ

คณะกรรมการและลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของบรษิัท แต่ไม่นอ้ยกว่าสี� (4) ครั�งต่อปี 

3.9.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมทั�งฝ่ายจัดการมีอิสระที�จะเสนอเรื�องที� เป็น

ประโยชนต์่อบรษิัทเขา้สู่วาระการประชมุ 
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3.9.4 เอกสารประกอบการประชุมจะจดัส่งใหแ้ก่กรรมการเป็นการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่าเจ็ด (7) วนัก่อนวนัประชุม 

เวน้แต่ในกรณีจาํเป็นเร่งด่วนเพื�อรกัษาสิทธิหรือประโยชนข์องบริษัท จะแจง้การนัดประชุมโดยวิธีอื�นและ

กาํหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านั�นก็ได ้

3.9.5 คณะกรรมการจะสนับสนุนใหป้ระธานเจา้หนา้ที�บริหารเชิญผูบ้ริหารระดบัสงูเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ

เพื�อใหส้ารสนเทศรายละเอียดเพิ�มเติมในฐานะที�เกี�ยวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง และเพื�อใหม้ีโอกาสรูจ้กัผูบ้รหิาร

ระดบัสงูสาํหรบัใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตาํแหน่ง  

3.9.6 คณะกรรมการจะเขา้ถึงสารสนเทศที�จาํเป็นเพิ�มเติมไดจ้ากประธานเจา้หนา้ที�บริหาร เลขานุการบริษัท หรือ

ผูบ้ริหารอื�นที�ไดร้บัมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที�กาํหนด และในกรณีที�จาํเป็น คณะกรรมการอาจจดั

ใหม้ีความเห็นอิสระจากที�ปรกึษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใชจ้่ายของบรษิัท 

3.9.7 คณะกรรมการอาจพิจารณากาํหนดเป็นนโยบายใหก้รรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสที�จะประชุมระหว่าง

กนัเองตามความจาํเป็นเพื�ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี�ยวกบัการจดัการที�อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการ

รว่มดว้ย โดยแจง้ใหป้ระธานเจา้หนา้ที�บริหารทราบถึงผลการประชมุดว้ย  

3.9.8 คณะกรรมการจะกาํหนดคุณสมบตัิและประสบการณข์องเลขานุการบริษัทที�เหมาะสมที�จะปฏิบตัิหนา้ที�ใน

การใหค้าํแนะนาํเกี�ยวกับดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆ ที�คณะกรรมการจะตอ้งทราบ ดูแลการจดัการ

เอกสารการประชุมคณะกรรมการ เอกสารสาํคญัต่างๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั�งประสานงาน

ใหม้ีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ นอกจากนี � คณะกรรมการจะเปิดเผยคณุสมบตัิและประสบการณข์อง

เลขานกุารบรษิัทในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ ��-� One Report) และบน website ของบรษิัท 

3.9.9 เลขานุการบริษัทจะฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื�องที�จะเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที� และใน

กรณีที�มีหลกัสตูรรบัรอง (certified program) เลขานกุารบรษิัทจะเขา้รบัการอบรมหลกัสตูรดงักล่าวดว้ย 

 

หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

 หลักปฏิบัติ 4.1 

คณะกรรมการจะดาํเนินการใหม้ั�นใจว่ามีการสรรหาและพฒันาประธานเจา้หนา้ที�บริหารและผูบ้ริหารระดับสูงใหม้ี

ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และคณุลกัษณะที�จาํเป็นต่อการขบัเคลื�อนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

4.1.1 คณะกรรมการจะพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนพิจารณา

หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบคุคลที�มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื�อดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ที�บรหิาร 

4.1.2 คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ประธานเจา้หนา้ที�บริหารดูแลใหม้ีผูบ้ริหารระดับสูงที�เหมาะสม โดยอย่าง

นอ้ยคณะกรรมการหรือคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะร่วมกับประธานเจา้หนา้ที�บริหาร

พิจารณาหลักเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหาและแต่งตั�งบุคคล เห็นชอบบุคคลที�ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร

เสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารระดบัสงู 

4.1.3 เพื�อให้การดําเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื�อง คณะกรรมการจะกํากับดูแลให้มีแผนสืบทอดตาํแหน่ง 

(Succession Plan) เพื�อเป็นการเตรียมสืบทอดตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ที�บริหารและผูบ้ริหารระดบัสงู และ

ใหป้ระธานเจา้หนา้ที�บริหารรายงานผลการดาํเนินงานตามแผนสืบทอดตาํแหน่งต่อคณะกรรมการเพื�อทราบ

เป็นระยะอย่างนอ้ยปีละ 1 ครั�ง 
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4.1.4 คณะกรรมการจะส่งเสรมิและสนบัสนุนใหป้ระธานเจา้หนา้ที�บรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงูไดร้บัการอบรมและ

พฒันา เพื�อเพิ�มพนูความรูแ้ละประสบการณท์ี�เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิงาน 

4.1.5 คณะกรรมการจะกาํหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการที�บริษัทอื�นของประธาน

เจา้หนา้ที�บริหารและผูบ้ริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ทั�งประเภทของตาํแหน่งกรรมการและจาํนวนบริษัทที�

สามารถไปดาํรงตาํแหน่งได ้

 หลักปฏิบัติ 4.2 

คณะกรรมการโดยคําแนะนําของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะกํากับดูแลให้มีการกําหนด

โครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลที�เหมาะสม 

4.2.1 คณะกรรมการจะกาํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนที�เป็นเครื�องจงูใจใหผู้บ้ริหารระดบัสงูปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้ง

กบัวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รและสอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องบรษิัทในระยะยาว 

4.2.2 คณะกรรมการจะพิจารณาเห็นชอบหลกัเกณฑแ์ละปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมตัิโครงสรา้ง

ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง และติดตามให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหารประเมินผู้บริหารระดับสูงให้

สอดคลอ้งกับหลกัการประเมินดงักล่าว 

 หลักปฏิบัติ 4.3 

คณะกรรมการจะทาํความเข้าใจโครงสรา้งและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที�อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและ 

การดาํเนินงานของบรษิัท 

4.3.1 คณะกรรมการจะทาํความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถ้ือหุน้ ซึ�งอาจอยู่ในรูปแบบของขอ้ตกลง

ภายในกิจการครอบครวัไม่ว่าจะเป็นลายลกัษณอ์ักษรหรือไม่ ขอ้ตกลงผูถ้ือหุน้ หรือนโยบายของกลุ่มบริษัท

แม่ ซึ�งมีผลต่ออาํนาจในการควบคมุการบริหารจดัการบรษิัท  

4.3.2 คณะกรรมการจะดูแลไม่ใหข้อ้ตกลงตามขอ้ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบตัิหนา้ที�ของคณะกรรมการ เช่น 

การมีบคุคลที�เหมาะสมมาสืบทอดตาํแหน่ง 

4.3.3 คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ตกลงต่าง ๆ ที�มีผลกระทบต่อการควบคมุบรษิัท 

 หลักปฏิบัติ 4.4 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจที�

เหมาะสม 

4.4.1 คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีการบรหิารทรพัยากรบคุคลที�สอดคลอ้งกบัทิศทางและกลยทุธข์ององคก์ร พนกังาน

ในทุกระดับมีความรู ้ความสามารถ แรงจูงใจที�เหมาะสม และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมเพื�อรกัษา

บคุลากรที�มีความสามารถขององคก์รไว ้

4.4.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจัดตั�งกองทุนสํารองรองเลี �ยงชีพหรือกลไกอื�นเพื�อดูแลให้พนักงาน 

มีการออมอย่างเพียงพอสาํหรับรองรับการเกษียณ รวมทั�งสนับสนุนให้พนักงานมีความรูค้วามเขา้ใจใน 

การบรหิารจดัการเงิน การเลือกนโยบายการลงทนุที�สอดคลอ้งกบัช่วงอาย ุระดบัความเสี�ยง 
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หลักปฏิบัติ 5: การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

 หลักปฏิบัติ 5.1 

คณะกรรมการให้ความสําคัญและสนับสนุนการดําเนินการที�ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสรา้ง

คณุประโยชนต์่อลกูคา้หรือผูท้ี�เกี�ยวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม 

5.1.1 คณะกรรมการจะใหค้วามสาํคญักบัการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร และดูแลใหฝ่้ายจดัการนาํไปเป็นส่วนหนึ�งใน

การทบทวนกลยทุธ ์การวางแผนพฒันาปรบัปรุงการดาํเนินงานและการติดตามผลการดาํเนินงาน 

5.1.2  คณะกรรมการจะส่งเสรมิการดาํเนินการ เพื�อเพิ�มคณุค่าใหบ้รษิัทตามสภาพปัจจยัแวดลอ้มที�เปลี�ยนแปลงอยู่

เสมอ ซึ�งอาจครอบคลุมการกาํหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและ

พฒันาสินคา้และบริการ การวิจยั การปรบัปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการทาํงาน รวมทั�งการร่วมมือ

กบัคู่คา้ 

ทั�งนี � การดาํเนินการขา้งตน้ควรมีลักษณะเป็นไปเพื�อการสรา้งประโยชนร์่วมกันทั�งแก่บริษัท ลูกคา้ คู่คา้ สังคมและ

สิ�งแวดลอ้ม และไม่สนบัสนนุใหเ้กิดพฤติกรรมที�ไม่เหมาะสม กิจกรรมที�ผิดกฎหมายหรือขาดจรยิธรรม 

 หลักปฏิบัติ 5.2 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลใหฝ่้ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดลอ้ม และ

สะทอ้นอยู่ในแผนดาํเนินการ (Operational Plan) เพื�อใหม้ั�นใจไดว้่าทุกฝ่ายขององคก์รไดด้าํเนินการสอดคลอ้งกับ

วตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยทุธ ์(Strategies) ของบรษิัท  

5.2.1 คณะกรรมการจะดูแลใหม้ีกลไกที�ทาํใหม้ั�นใจว่า บริษัทประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมมีความรบัผิดชอบต่อ

สงัคมและสิ�งแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื�อเป็นแนวทางใหทุ้กส่วนในองคก์รสามารถบรรลุ

วตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั ที�เป็นไปดว้ยความยั�งยืน โดยจดัทาํนโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจใหค้รอบคลมุ

เรื�องดงัต่อไปนี � 

(1)  ความรบัผิดชอบต่อพนักงานและลูกจา้ง โดยปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที�เกี�ยวขอ้ง

และปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การกําหนด

ค่าตอบแทนและค่าผลประโยชนอ์ื�นๆ ที�เป็นธรรม การจดัสวสัดิการที�ไม่นอ้ยกว่าที�กฎหมายกาํหนดหรือ

มากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามยัและความปลอดภัยในการทาํงาน การอบรมให้

ความรู ้พฒันาศกัยภาพและส่งเสริมความกา้วหนา้ รวมถึงเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีโอกาสพฒันาทกัษะ

การทาํงานในดา้นอื�นๆ 

(2) ความรบัผิดชอบต่อลูกคา้ โดยปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที�เกี�ยวขอ้ง และคาํนึงถึง

สุขภาพ ความปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บรกัษาขอ้มลูลูกคา้ การบริการหลังการขายตลอดช่วง

อายุสินคา้และบริการ การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกคา้เพื�อการพัฒนาปรับปรุงสินคา้และ

บรกิาร รวมทั�งการโฆษณาประชาสมัพนัธแ์ละการส่งเสรมิการขายตอ้งกระทาํอย่างมคีวามรบัผิดชอบ ไม่

ทาํใหเ้กิดความเขา้ใจผิด หรือใชป้ระโยชนจ์ากความเขา้ใจผิดของลกูคา้ 

(3) ความรบัผิดชอบต่อคู่คา้ โดยมีกระบวนการจดัซื �อจดัจา้งและเงื�อนไขสญัญาหรือขอ้ตกลงที�เป็นธรรม การ

ช่วยให้ความรู ้พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและให้บริการที�ไดม้าตรฐาน 

ชี �แจงและดูแลใหคู้่คา้เคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รบัผิดชอบต่อ
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สังคมและสิ�งแวดลอ้ม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้าเพื�อพัฒนาการประกอบธุรกิจ

ระหว่างกนัอย่างยั�งยืน 

(4) ความรบัผิดชอบต่อชมุชน โดยนาํความรูแ้ละประสบการณท์างธุรกิจมาพฒันาโครงการที�สามารถสรา้ง

เสริมประโยชนต์่อชุมชนไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวดัผลความคืบหนา้และความสาํเรจ็ใน

ระยะยาว 

(5) ความรับผิดชอบต่อสิ�งแวดลอ้ม โดยป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั�นใจว่าบริษัทจะไม่สรา้งหรือ

ก่อใหเ้กิดผลกระทบในทางลบต่อสิ�งแวดลอ้ม ซึ�งครอบคลมุการใชว้ตัถดุิบ การใชพ้ลงังาน การใชน้ํ�า การ

ใชท้รพัยากรหมนุเวียน การปลดปล่อยและจดัการของเสียที�เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก เป็นตน้ 

(6) การแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สรา้งความไดเ้ปรียบ

ทางการแข่งขนัอย่างไม่เป็นธรรม 

(7) การต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชั�น โดยปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที�เกี�ยวขอ้งและ

กาํหนดใหบ้ริษัทมีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชั�นต่อสาธารณะ โดยบริษัท 

อาจพิจารณาเขา้รว่มเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชั�น รวมถึงสนบัสนนุใหบ้รษิัท

อื�น ๆ และคู่คา้มีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ัปชั�น รวมทั�งเข้าร่วมเป็นภาคี

เครือข่ายดว้ย  

 หลักปฏิบัติ 5.3 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล เพื�อใหส้ามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยั�งยืน 

5.3.1 คณะกรรมการจะตระหนกัถึงความจาํเป็นของทรพัยากรที�ตอ้งใช ้รวมทั�งตระหนกัว่าการใชท้รพัยากรแต่ละ

ประเภทมีผลกระทบต่อกนัและกนั 

5.3.2 คณะกรรมการจะตระหนกัว่า รูปแบบธุรกิจ (business model) ที�ต่างกัน ทาํใหเ้กิดผลกระทบต่อทรพัยากรที�

ต่างกันดว้ย ดงันั�น ในการตดัสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ ใหค้าํนึงถึงผลกระทบและความคุม้ค่าที�จะเกิดขึ �นต่อ

ทรพัยากร โดยยงัคงอยู่บนพื �นฐานของการมีจริยธรรม มีความรบัผิดชอบและสรา้งคุณค่าใหแ้ก่บริษัทอย่าง

ยั�งยืน 

5.3.3 คณะกรรมการจะดูแลใหม้ั�นใจว่า ในการบรรลวุตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการฝ่ายจดัการจะมี

การทบทวน พัฒนาดูแลการใชท้รพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคาํนึงถึงการ

เปลี�ยนแปลงของปัจจยัภายในและภายนอกอยู่เสมอ 

ทั�งนี � ทรพัยากรที�บริษัทพึงคาํนึงถึงมีอย่างนอ้ย 4 ประเภท ไดแ้ก่ การเงิน (Financial Capital) ดา้นบุคลากร (Human 

Capital) สงัคมและความสมัพนัธ ์(Social and Relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural Capital)  

 หลักปฏิบัติ 5.4 

คณะกรรมการจะจดัใหม้ีกรอบการกาํกับดูแลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร ที�สอดคลอ้ง

กับความตอ้งการของบริษัท รวมทั�งดูแลให้มีการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ�มโอกาสทางธุรกิจและ
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พัฒนาการดาํเนินงาน การบริหารความเสี�ยง เพื�อให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ 

บรษิัท  

5.4.1 คณะกรรมการจะจดัใหม้ีนโยบายในเรื�องการจดัสรรและการบริหารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ�ง

ครอบคลมุถึงการจดัสรรทรพัยากรใหเ้พียงพอต่อการดาํเนินธุรกิจ และการกาํหนดแนวทางเพื�อรองรบัในกรณี

ที�ไม่สามารถจดัสรรทรพัยากรไดเ้พียงพอตามที�กาํหนดไว ้

5.4.2 คณะกรรมการจะดแูลใหก้ารบรหิารความเสี�ยงขององคก์รครอบคลมุถึงการบรหิารและจดัการความเสี�ยงดา้น

เทคโนโลยีสารสนเทศดว้ย 

5.4.3 คณะกรรมการจะจดัใหม้ีนโยบายและมาตรการรกัษาความมั�นคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ ทั�งนี � กรอบ

การกาํกบัดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร ไดแ้ก่ 

(1) บริษัทไดท้าํตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานต่าง ๆ ที�เกี�ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

(2) บริษัทมีระบบการรกัษาความปลอดภัยของขอ้มูล ในการรกัษาความลับ (Confidentiality) การรกัษา

ความน่าเชื�อถือ (Integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มูล (Availability) รวมทั�งป้องกันมิใหม้ีการนาํ

ขอ้มลูไปใชใ้นทางมิชอบ หรือมีการแกไ้ขเปลี�ยนแปลงขอ้มลูโดยไม่ไดร้บัอนุญาต 

(3) บริษัทได้พิจารณาความเสี�ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจัดการ 

ความเสี�ยงดังกล่าว ในด้านต่างๆ เช่น การบริหารความต่อเนื�องทางธุรกิจ (Business Continuity 

Management) การบริหารจัดการเหตุการณ์ที� ส่งผลกระทบต่อความมั�นคงปลอดภัยของระบบ

สารสนเทศ (Incident Management) การบริหารจัดการทรัพยสิ์นสารสนเทศ (Asset Management) 

เป็นตน้ 

(4) บริษัทไดพิ้จารณาการจดัสรรและบริหารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการกาํหนดหลกัเกณฑ์

และปัจจัยในการกําหนดลาํดับความสาํคัญของแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความ

เหมาะสมสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนในการใช้งาน 

งบประมาณและทรัพยากรบุคคลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคลอ้งกับรูปแบบธุรกิจ 

(Business Model) เป็นตน้ 

 

หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี�ยงและการควบคุมภายในที�เหมาะสม 

 หลักปฏิบัติ 6.1 

คณะกรรมการจะกาํกับดูแลใหม้ั�นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี�ยงและการควบคุมภายในที�จะทาํใหบ้รรลุ

วตัถปุระสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที�เกี�ยวขอ้ง 

6.1.1 คณะกรรมการจะทาํความเขา้ใจความเสี�ยงที�สาํคญัของบรษิัทและอนมุตัิความเสี�ยงที�ยอมรบัได ้

6.1.2 คณะกรรมการจะพิจารณาและอนุมตัินโยบายการบริหารความเสี�ยงที�สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมาย

หลกั กลยุทธ ์และความเสี�ยงที�ยอมรบัไดข้องบริษัท สาํหรบัเป็นกรอบการปฏิบตัิงานในกระบวนการบริหาร
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ความเสี�ยงของทุกคนในองคก์รใหเ้ป็นทิศทางเดียวกัน ทั�งนี � คณะกรรมการจะใหค้วามสาํคัญกับสญัญาณ

เตือนภยัล่วงหนา้และดแูลใหม้ีการทบทวนนโยบายการบรหิารความเสี�ยงเป็นประจาํ  

6.1.3 คณะกรรมการจะดแูลใหบ้รษิัทมีการระบคุวามเสี�ยง โดยพิจารณาปัจจยัทั�งภายนอกและภายในองคก์รที�อาจ

ส่งผลใหบ้รษิัทไม่สามารถบรรลวุตัถปุระสงคท์ี�กาํหนดไว ้

ทั�งนี � ความเสี�ยงหลกัที�คณะกรรมการจะใหค้วามสาํคญั อาจแบ่งออกเป็น ความเสี�ยงดา้นกลยทุธ ์(Strategic 

Risk) ความเสี�ยงดา้นการปฏิบัติงาน (Operational Risk) ความเสี�ยงดา้นการเงิน (Financial Risk) และ

ความเสี�ยงดา้นการปฏิบตัิตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั (Compliance Risk) เป็นตน้ 

6.1.4 คณะกรรมการจะดูแลใหม้ั�นใจว่า บริษัทไดม้ีการประเมินผลกระทบและโอกาสที�เกิดขึ �นของความเสี�ยงที�ได้

ระบไุวเ้พื�อจดัลาํดบัความเสี�ยง และมีวิธีจดัการความเสี�ยงที�เหมาะสม 

6.1.5 คณะกรรมการอาจมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงกลั�นกรองขอ้ 

6.1.1– 6.1.4 ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการพิจารณา  

6.1.6 คณะกรรมการจะติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบรหิารความเสี�ยงอย่างสมํ�าเสมอ 

6.1.7 คณะกรรมการมีหนา้ที�ดแูลใหบ้ริษัทประกอบธุรกิจใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที�เกี�ยวขอ้ง ทั�งของ

ในประเทศและในระดบัสากล 

6.1.8 ในกรณีที�บริษัทมีบริษัทย่อยหรือกิจการอื�นที�บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยสําคัญ (เช่น มีสัดส่วนการ 

ถือหุน้ที�มีสิทธิออกเสียงตั�งแต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50) คณะกรรมการจะนาํผลประเมินระบบควบคมุ

ภายในและการบรหิารความเสี�ยงมาเป็นส่วนหนึ�งในการพิจารณาตามขอ้ 6.1.1–6.1.7 ดว้ย 

 หลักปฏิบัติ 6.2 

คณะกรรมการจะจดัตั�งคณะกรรมการตรวจสอบที�สามารถปฏิบตัิหนา้ที�ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 

6.2.1 คณะกรรมการจะจดัใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 3 คน ซึ�งทุกคนตอ้งเป็น

กรรมการอิสระ และมีคุณสมบตัิและหนา้ที�ตามหลกัเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

6.2.2 คณะกรรมการจะกาํหนดหนา้ที�ของคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร โดยมีหนา้ที�อย่างนอ้ย

ตามที�ระบไุวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.2.3 คณะกรรมการจะดแูลใหบ้ริษัทจดัใหม้ีกลไกหรือเครื�องมือที�จะทาํใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขา้ถึง

ขอ้มูลที�จาํเป็นต่อการปฏิบัติหนา้ที�ที�ไดร้บัมอบหมาย เช่น เอื �ออาํนวยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถ

เรียกผูท้ี�เกี�ยวขอ้งมาใหข้อ้มลู การไดห้ารือรว่มกบัผูส้อบบญัชี หรือแสวงหาความเห็นที�เป็นอิสระจากที�ปรกึษา

ทางวิชาชีพอื�นใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้

6.2.4 คณะกรรมการจะจดัใหม้ีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที�มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที�เป็น

ผูร้บัผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี�ยงและการควบคุมภายใน 

พรอ้มทั�งรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลู

ประจาํปี (แบบ ��-� One Report) 

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งใหค้วามเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี�ยงและการควบคมุ

ภายใน และเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ ��-� One Report) 
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 หลักปฏบัิติ 6.3 

คณะกรรมการจะติดตามดแูลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ี�อาจเกิดขึ �นไดร้ะหว่างบริษัทกับฝ่ายจดัการ 

คณะกรรมการ หรือผูถ้ือหุน้ รวมไปถึงการป้องกันการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยสิ์น ขอ้มลู และโอกาสของบรษิัท 

และการทาํธุรกรรมกบัผูท้ี�มีความสมัพนัธเ์กี�ยวโยงกบับรษิัทในลกัษณะที�ไม่สมควร 

6.3.1 คณะกรรมการจะกาํกบัดแูลใหม้ีระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ซึ�งรวมถึงการกาํหนดนโยบายและ

วิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรกัษาความน่าเชื�อถือ (Integrity) และความพรอ้มใช้

ของขอ้มูล (Availability) รวมทั�งการจดัการขอ้มลูที�อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรพัย ์(Market Sensitive 

Information) นอกจากนี � คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจน

บุคคลภายนอกที�เกี�ยวขอ้ง อาทิ ที�ปรึกษาทางกฎหมาย ที�ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบการรกัษา

ความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

6.3.2 คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีการจดัการและติดตามรายการที�อาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน ์รวมทั�งดแูล

ใหม้ีแนวทางและวิธีปฏิบตัิเพื�อใหก้ารทาํรายการดงักล่าวเป็นไปตามขั�นตอนการดาํเนินการและการเปิดเผย

ขอ้มลู ตามที�กฎหมายกาํหนดและเป็นไปเพื�อผลประโยชนข์องบรษิัท และผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นสาํคญั โดยที�ผู ้

มีส่วนไดเ้สียไม่ควรมีส่วนรว่มในการตดัสินใจ 

6.3.3 คณะกรรมการจะจดัใหม้ีขอ้กาํหนดใหก้รรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สียอย่างนอ้ยก่อนการพิจารณาวาระ

การประชุมคณะกรรมการ และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการจะดูแลให้

กรรมการที�มีส่วนไดเ้สียอย่างมนียัสาํคญัในลกัษณะที�อาจทาํใหก้รรมการรายดงักล่าวไม่สามารถใหค้วามเห็น

ไดอ้ย่างอิสระ งดเวน้จากการมีส่วนรว่มในการประชมุพิจารณาในวาระนั�น 

 หลักปฏิบัติ 6.4 

คณะกรรมการจะกาํกับดแูลใหม้ีการจดัทาํนโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชั�นที�ชดัเจนและสื�อสารใน

ทุกระดับขององคก์รและต่อคนนอกเพื�อใหเ้กิดการนาํไปปฏิบัติไดจ้ริง รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที�ส่งเสริมและ

ปลกูฝังใหพ้นกังานทกุคนปฏิบตัิตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้ง 

6.4.1 คณะกรรมการจะจดัใหม้ีโครงการ หรือแนวทางในการต่อตา้นการทุจริต การคอรร์ปัชนั รวมถึงการสนบัสนนุ

กิจกรรมที�ส่งเสรมิและปลกูฝังใหพ้นกังานทกุคนปฏิบตัิตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้ง 

 หลักปฏิบัติ 6.5 

คณะกรรมการจะกาํกบัดแูลใหบ้รษิัทมีกลไกในการรบัเรื�องรอ้งเรียนและการดาํเนินการกรณีมีการชี �เบาะแส 

6.5.1 คณะกรรมการจะกาํกบัดูแลใหม้ีกลไกและกระบวนการจดัการ ขอ้รอ้งเรียนของผูม้ีส่วนไดเ้สีย และดูแลใหม้ี

การจดัช่องทางเพื�อการรบัขอ้รอ้งเรียนที�มีความสะดวกและมีมากกว่าหนึ�งช่องทาง รวมทั�งเปิดเผยช่องทาง

การรบัเรื�องรอ้งเรียนไวใ้น website หรือแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ ��-� One Report) 

6.5.2 คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีนโยบายและแนวทางที�ชดัเจนในกรณีที�มีการชี �เบาะแส โดยจะกาํหนดใหม้ีช่องทาง

ในการแจง้เบาะแสผ่านทาง E-mail ของบริษัท หรือผ่านกรรมการอิสระ หรือ กรรมการตรวจสอบของบริษัท 

รวมทั�งมีกระบวนการตรวจสอบขอ้มลู การดาํเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการ 
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6.5.3 คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีมาตรการคุม้ครองที�เหมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสที�แจง้เบาะแสดว้ยเจตนาสจุรติ 

หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเชื�อถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

 หลักปฏิบัติ 7.1 

คณะกรรมการจะรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดทาํรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสําคัญ 

ต่างๆ ถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที�เกี�ยวขอ้ง 

7.1.1 คณะกรรมการจะดูแลให้บุคลากรที� เกี�ยวข้องกับการจัดทําและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ และ

ประสบการณท์ี�เหมาะสมกบัหนา้ที�ความรบัผิดชอบ และมีจาํนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดงักล่าวหมายรวมถงึ

ผูบ้ริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผูจ้ัดทาํบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุน

สมัพนัธ ์

7.1.2 ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูล ให้คณะกรรมการคาํนึงถึงปัจจัยที�เกี�ยวขอ้งโดยในกรณีที�เป็น

รายงานทางการเงิน จะพิจารณาปัจจยัอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี �ดว้ย 

(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน 

(2) ความเห็นของผูส้อบบัญชีในรายงานทางการเงิน และขอ้สังเกตของผูส้อบบัญชีเกี�ยวกับระบบควบคุม

ภายใน รวมทั�งขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีผ่านการสื�อสารในช่องทางอื�นๆ (ถา้มี) 

(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) ความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธแ์ละนโยบายของบรษิัท 

7.1.3 คณะกรรมการจะดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลู ซึ�งรวมถึงงบการเงิน แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ ��-

1 One Report) สะทอ้นฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั�งสนบัสนนุใหบ้รษิทัจดัทาํ

คาํอธิบายและการวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื�อ

ประกอบการเปิดเผย 

งบการเงินทกุไตรมาส ทั�งนี � เพื�อใหน้กัลงทนุไดร้บัทราบขอ้มลูและเขา้ใจการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ �นกบัฐานะ

การเงินและผลการดาํเนินงานของบรษิัทในแต่ละไตรมาสไดด้ียิ�งขึ �น นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพยีง

อย่างเดยีว 

7.1.4 ในกรณีที�การเปิดเผยขอ้มลูรายการใดเกี�ยวขอ้งกับกรรมการรายใดรายหนึ�งเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนั�น

จะดแูลใหก้ารเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถว้นถกูตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มลูผูถื้อหุน้ของกลุ่มตน การเปิดเผย

ในส่วนที�เกี�ยวเนื�องกบัสญัญาระหว่างผูถื้อหุน้ (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มตน 

 หลักปฏิบัติ 7.2 

คณะกรรมการจะติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชาํระหนี� 

7.2.1 คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัท และม ี

การรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสมํ�าเสมอ โดยให้คณะกรรมการและฝ่ายจัดการร่วมกันหาทางแกไ้ข

โดยเรว็หากเริ�มมีสญัญาณบ่งชี �ถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชาํระหนี� 
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7.2.2 ในการอนุมัติการทาํรายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที�ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการจะ

พิจารณาให้มั�นใจได้ว่า การทํารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื�องในการดําเนินกิจการ  

สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการชาํระหนี� 

 

 หลักปฏิบัติ 7.3 

ในภาวะที�บริษัทประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการจะพิจารณาใหม้ั�นใจไดว้่า 

บริษัทมีแผนในการแกไ้ขปัญหา หรือมีกลไกอื�นที�จะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทั�งนี � ภายใตก้ารคาํนึงถึงสิทธิ

ของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

7.3.1 ในกรณีที�บริษัทมีแนวโนม้ที�จะไม่สามารถชาํระหนี �หรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการจะติดตามอย่าง

ใกล้ชิด และดูแลให้บริษัทประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามข้อกําหนดเกี�ยวกับ 

การเปิดเผยขอ้มลู 

7.3.2 คณะกรรมการจะดูแลใหบ้ริษัทกาํหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน โดยคาํนึงถึงความเป็นธรรมต่อผูม้ี

ส่วนไดเ้สีย ซึ�งรวมถึงเจ้าหนี � ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะอย่าง

สมํ�าเสมอ 

7.3.3 คณะกรรมการจะพิจารณาใหม้ั�นใจไดว้่า การพิจารณาตัดสินใจใดๆ ในการแกไ้ขปัญหาทางการเงินของ

บรษิัทไม่ว่าจะดว้ยวิธีการใดจะตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล 

 หลักปฏิบัติ 7.4 

คณะกรรมการจะพิจารณาจดัทาํรายงานความยั�งยืนตามความเหมาะสม 

7.4.1 คณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณ นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชั�น การปฏิบตัิต่อพนกังานและผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ�งรวมถึงการปฏิบตัิ

อย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั�งความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม โดยคาํนึงถึง

กรอบการรายงานที�ไดร้บัการยอมรบัในประเทศหรือในระดบัสากล ทั�งนี � อาจเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวไวใ้นแบบ

แสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ ��-� One Report) หรืออาจจัดทาํเป็นเล่มแยกต่างหากตามความ

เหมาะสมของบรษิัท 

7.4.2 คณะกรรมการจะดแูลใหข้อ้มลูที�เปิดเผยเป็นเรื�องที�สาํคญัและสะทอ้นการปฏิบตัิที�จะนาํไปสู่การสรา้งคณุค่า

แก่บรษิัทอย่างยั�งยืน 

 หลักปฏิบัติ 7.5 

คณะกรรมการจะกาํกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รบัผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ที�ทาํหน้าที�ใน 

การสื�อสารกับผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื�น เช่น นกัลงทุน นกัวิเคราะห ์ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั และ

ทนัเวลา 

7.5.1 คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายการสื�อสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล 

(Disclosure Policy) เพื�อให้มั�นใจไดว้่า การสื�อสารและการเปิดเผยขอ้มูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่าง
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เหมาะสม เท่าเทียมกัน ทันเวลา ใช้ช่องทางที�เหมาะสม ปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลที�มีต่อผลต่อราคา

หลกัทรพัย ์รวมทั�งมีการสื�อสารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทั�งองคก์รในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว 

7.5.2 คณะกรรมการจะจัดให้มีการกาํหนดผู้ที�รับผิดชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก โดยเป็นผู้ที�มีความ

เหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที� เข้าใจธุรกิจของบริษัท รวมทั�งวัตถุประสงค ์เป้าหมายหลัก ค่านิยมและ

สามารถสื�อสารกบัตลาดทนุไดเ้ป็นอย่างดี  

7.5.3 คณะกรรมการจะดแูลใหฝ่้ายจดัการกาํหนดทิศทางและสนบัสนนุงานดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ ์เช่น การจดัใหม้ี

หลักปฏิบัติในการให้ข้อมูล นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน รวมทั�งกาํหนดหน้าที�และความรับผิดชอบของ 

นกัลงทนุสมัพนัธใ์หช้ดัเจน เพื�อใหก้ารสื�อสารและการเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 หลักปฏิบัติ 7.6 

คณะกรรมการจะส่งเสรมิใหมี้การนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู 

7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ขอ้มลูตามเกณฑท์ี�กาํหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ 

คณะกรรมการจะพิจารณาใหม้ีการเปิดเผยขอ้มูลทั�งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านช่องทางอื�นดว้ย เช่น 

Website ของบรษิัท โดยกระทาํอย่างสมํ�าเสมอ พรอ้มทั�งนาํเสนอขอ้มลูที�เป็นปัจจบุนั 

ทั�งนี � บรษิัทจะเปิดเผยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี �บน Website ของบรษิัท 

(1) วิสยัทศันแ์ละพนัธกิจของบรษิัท 

(2) ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบรษิัท 

(3) รายชื�อคณะกรรมการและผูบ้รหิาร 

(4) งบการเงินและรายงานเกี�ยวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานทั�งฉบบัปัจจบุนั และของปีก่อนหนา้ 

(5) แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ ��-� One Report) ที�สามารถใหด้าวนโ์หลดได ้

(6) ขอ้มลูหรือเอกสารอื�นใดที�บรษิัทนาํเสนอต่อนกัวิเคราะห ์ผูจ้ดัการกองทนุ หรือ สื�อต่างๆ 

(7) โครงสรา้งการถือหุน้ทั�งทางตรงและทางออ้ม 

(8) โครงสร้า งกลุ่ ม บริษัท  รวมถึ งบริษัทย่ อย  บริษัทร่วม  บริษัทร่วมค้าและ  special purpose 

enterprises/vehicles (SPEs/SPVs) 

(9) กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ทั�งทางตรงและทางออ้มที�ถือหุน้ตั�งแต่รอ้ยละ 5 ของจาํนวนหุน้ที�จาํหน่ายไดแ้ลว้

ทั�งหมดและมีสิทธิออกเสียง 

(10) การถือหุน้ทั�งทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูบ้รหิารระดบัสงู 

(11) หนงัสือเชิญประชมุสามญัและวิสามญัผูถ้ือหุน้ 

(13) นโยบายการกาํกับดูแลกิจการของบริษัทนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชั�น นโยบายรกัษาความปลอดภยั

ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบายดา้นบริหารความเสี�ยง  

(14) กฎบตัร หรือหนา้ที�ความรบัผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการรวมถึงเรื�องที�

ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กฎบัตร หรือหน้าที�ความรับผิดชอบคุณสมบัติ วาระ 

การดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

(15) จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 
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(16) ขอ้มลูติดต่อหน่วยงานหรือรอ้งเรียน หรือบุคคลที�รบัผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์เลขานุการบรษิัท เช่น 

ชื�อบคุคลที�สามารถใหข้อ้มลูได ้หมายเลขโทรศพัท ์อีเมล ์

 

หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื�อสารกับผู้ถือหุ้น 

 หลักปฏิบัติ 8.1 

คณะกรรมการจะดแูลใหม้ั�นใจว่า ผูถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรื�องสาํคญัของบรษิัท 

8.1.1 คณะกรรมการจะดูแลให้เรื�องสาํคัญ ทั�งประเด็นที�กําหนดในกฎหมายและประเด็นที�อาจมีผลกระทบต่อ 

ทิศทางการดาํเนินงานของบริษัท ไดผ่้านการพิจารณาและ/หรือการอนุมัติของผู้ถือหุ้น โดยเรื�องสาํคัญ

ดงักล่าวถกูบรรจเุป็นวาระการประชมุผูถ้ือหุน้ 

8.1.2 คณะกรรมการจะสนบัสนนุการมีส่วนรว่มของผูถื้อหุน้ เช่น 

(1) การกําหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ�มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อน 

วนัประชุมผูถ้ือหุน้ โดยคณะกรรมการจะพิจารณาบรรจเุรื�องที�ผูถ้ือหุน้เสนอเป็นวาระการประชมุ ซึ�งหาก

กรณีคณะกรรมการปฏิเสธเรื�องที�ผูถื้อหุน้เสนอบรรจเุป็นวาระ คณะกรรมการตอ้งแจง้เหตผุลใหท้ี�ประชุม 

ผูถื้อหุน้ทราบ 

(2) หลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอชื�อบคุคลเพื�อเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 

ทั�งนี � คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีการเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าวใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 

8.1.3 คณะกรรมการจะดแูลใหห้นงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้มีขอ้มลูที�ถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อการใชสิ้ทธิของ

ผูถื้อหุน้ 

8.1.4 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพรอ้มเอกสารที�เกี�ยวข้อง และเผยแพร่บน 

website ของบรษิัทอย่างนอ้ยสิบสี� (14) วนัก่อนวนัประชมุ  

8.1.5 คณะกรรมการจะเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นส่งคาํถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยกาํหนดหลักเกณฑก์ารส่ง

คาํถามล่วงหนา้ และเผยแพรห่ลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้น website ของบรษิัทดว้ย 

8.1.6 หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้และเอกสารที�เกี�ยวขอ้งจะถกูจดัทาํเป็นภาษาองักฤษทั�งฉบบั และเผยแพรพ่รอ้มกบั

ฉบบัภาษาไทย  

ทั�งนี � หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ ประกอบดว้ยขอ้ความดงัต่อไปนี � 

(1) วนั เวลา และสถานที�จดัประชมุผูถ้ือหุน้ 

(2) วาระการประชมุ โดยระบุว่า เป็นวาระเพื�อทราบหรือเพื�ออนุมตัิ รวมทั�งแบ่งเป็นเรื�องๆ อย่างชดัเจน เช่น 

ในวาระที�เกี�ยวกับกรรมการ ไดแ้ยกเรื�องการเลือกตั�งกรรมการและการอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการเป็น

แต่ละวาระ 

(3) วตัถปุระสงคแ์ละเหตผุล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชมุที�เสนอซึ�งรวมถึง 

ก. วาระอนุมตัิจ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงินปันผล อตัราเงินปันผลที�เสนอจ่ายพรอ้มทั�งเหตุผล

และขอ้มลูประกอบ ในกรณีที�เสนอใหง้ดจ่ายปันผล ใหอ้ธิบายเหตผุลและขอ้มลูประกอบ 

ข. วาระแต่งตั�งกรรมการ – ระบุชื� อ อายุ ประวัติการศึกษาและการทํางาน จํานวนบริษัท 

จดทะเบียนและบริษัททั�วไปที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา ประเภทของ
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กรรมการที�เสนอ และในกรณีที�เป็นการเสนอชื�อกรรมการเดิมกลบัเขา้มาดาํรงตาํแหน่งอีกครั�งให้

ระบขุอ้มลูการเขา้รว่มประชมุปีที�ผ่านมา และวนัที�ไดร้บัการแต่งตั�งเป็นกรรมการของบรษิัท 

ค. วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลักเกณฑ์ในการกาํหนดค่าตอบแทนของ

กรรมการแต่ละตาํแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทั�งที�เป็นตัวเงินและสิทธิประโยชน์

อื�นๆ 

ง. วาระแต่งตั�งผูส้อบบญัชี – ชื�อผูส้อบบญัชี บรษิัทที�สงักดั ประสบการณท์าํงาน ความเป็นอิสระของ

ผูส้อบบญัชี ค่าสอบบญัชีและค่าบรกิารอื�น 

(4) หนงัสือมอบฉนัทะตามแบบที�กระทรวงพาณิชยก์าํหนด 

(5) ขอ้มูลประกอบการประชุมอื�นๆ เช่น ขั�นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจง้ผลคะแนนเสียง 

สิทธิของหุน้แต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ขอ้มูลของกรรมการอิสระที�บริษัทเสนอเป็นผูร้บัมอบ

ฉันทะจากผูถื้อหุน้ เอกสารที�ผูถื้อหุน้ตอ้งแสดงก่อนเขา้ประชมุเอกสารประกอบการมอบฉนัทะ และแผน

ที�ของสถานที�จดัประชมุ เป็นตน้  

 หลักปฏิบัติ 8.2 

คณะกรรมการจะดแูลใหก้ารดาํเนินการในวนัประชมุผูถ้ือหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปร่งใสมีประสิทธิภาพ และ

เอื �อใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตน 

8.2.1 คณะกรรมการจะกาํหนดวนั เวลา และสถานที�ประชุม โดยคาํนึงถึงความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุมของ 

ผูถื้อหุน้ เช่น ช่วงเวลาการประชุมที�เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานที�จัดประชุมที�สะดวกต่อ 

การเดินทาง เป็นตน้ 

8.2.2 คณะกรรมการจะดแูลไม่ใหม้ีการกระทาํใดๆ ที�เป็นการจาํกัดโอกาสการเขา้ประชมุหรือสรา้งภาระใหผู้ถ้ือหุน้

จนเกินควร เช่น ไม่กาํหนดใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะตอ้งนาํเอกสารหรือหลักฐานแสดงตนเกินกว่าที�

กาํหนดไวใ้นแนวทางปฏิบตัิของหน่วยงานกาํกบัดแูลที�เกี�ยวขอ้ง 

8.2.3 คณะกรรมการจะ ส่ง เสริมการนํา เทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ ถือหุ้น  ทั� ง การลงทะเบียน 

ผูถื้อหุน้ การนบัคะแนนและแสดงผล เพื�อใหก้ารดาํเนินการประชมุสามารถกระทาํไดร้วดเรว็ ถกูตอ้ง แม่นยาํ 

8.2.4 ประธานกรรมการเป็นประธานที�ประชุมผูถื้อหุน้ มีหนา้ที�ดแูลใหก้ารประชมุใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์

ที�เกี�ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัท จัดสรรเวลาสาํหรับแต่ละวาระการประชุมที�กําหนดไว้ในหนังสือ 

นัดประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความเห็นและตั�งคาํนึงถามต่อที�ประชุมในเรื�องที�

เกี�ยวขอ้งกบับรษิัท  

8.2.5 เพื�อใหผู้ถ้ือหุน้สามารถรว่มตดัสินใจในเรื�องสาํคญัได ้กรรมการในฐานะผูเ้ขา้รว่มประชมุและในฐานะผูถื้อหุน้

ไม่สนับสนุนการเพิ�มวาระการประชุมที�ไม่ไดแ้จ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จาํเป็น โดยเฉพาะวาระสาํคัญที� 

ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสินใจ 

8.2.6 สนับสนุนให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที�เกี�ยวข้องเข้าร่วมการประชุม เพื�อผู้ถือหุ้นสามารถซักถามใน

ประเด็นต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งได ้

8.2.7 ก่อนเริ�มการประชุม ใหบ้ริษัทแจง้ผู้ถือหุน้ใหท้ราบถึงจาํนวนและสัดส่วนของผูถื้อหุน้ที�เขา้ร่วมประชุมดว้ย

ตนเองและของผูถื้อหุน้ที�มอบฉนัทะ วิธีการประชมุ การลงคะแนนเสียงและการนบัคะแนนเสียง 
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8.2.8 ในกรณีที�วาระใดมีหลายรายการ ประธานที�ประชุมจะจดัใหม้ีการลงมติแยกในแต่ละรายการเช่น ผูถื้อหุน้ใช้

สิทธิในการแต่งตั�งกรรมการเป็นรายบคุคลในวาระการแตง่ตั�งกรรมการ 

8.2.9 คณะกรรมการจะสนบัสนนุใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระที�สาํคญั และส่งเสรมิใหม้ีบคุคลที�เป็นอิสระ

เป็นผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชมุ และเปิดเผยผลการลงคะแนนที�เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย 

และงดออกเสียง ในแต่ละวาระใหท้ี�ประชมุทราบพรอ้มทั�งบนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุ 

 หลักปฏิบัติ 8.3 

คณะกรรมการจะดูแลใหก้ารเปิดเผยมติที�ประชุมและการจดัทาํรายงานการประชุมผูถ้ือหุน้เป็นไปอย่างถูกตอ้งและ

ครบถว้น 

8.3.1 คณะกรรมการจะดูแลใหบ้ริษัทเปิดเผยมติที�ประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสียงภายในวันทาํการ

ถดัไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบน website ของบรษิัท 

8.3.2 คณะกรรมการจะดูแลใหก้ารจดัส่งสาํเนารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ใหต้ลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

ภายในสิบสี� (14) วนันบัจากวนัประชมุผูถ้ือหุน้ 

8.3.3 คณะกรรมการจะดแูลใหม้ีรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ไดบ้นัทึกขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี � 

(1) รายชื�อกรรมการและผู้บริหารที�เข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการที�เข้าร่วมการประชุมไม่เข้าร่วม 

การประชมุ 

(2) วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน มติที�ประชมุ และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบงดออกเสียง) 

ของแต่ละวาระ 

(3) ประเด็นคาํถามและคาํตอบในที�ประชมุ รวมทั�งชื�อ-นามสกลุของผูถ้ามและผูต้อบ 
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